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مهندسی  ارشد دانشجویان کارشناسی مخاطبان:                  (HSEمدیریت کسب و کار در ایمنی، بهداشت و محیط زیست )عنوان درس:  

 0413ورودی  ایبهداشت حرفه

  01الی  8شنبه ها ساعت سه  ت پاسخگویی به سوالات فراگیر:ساع                           واحد عملی 5/1واحد نظری،  5/0 تعدادواحد:

     0414-0415 اولنیمسال )عملی(،  01 الی 01 سه شنبه)نظری(،  08الی  01، شنبهزمان ارائه درس:  

  دکتر زهرا قنبری مدرس: 

 --- درس و پیش نیاز:

 

 هدف کلی درس :

 

 هداف کلی جلسات : )جهت هر جلسه یک هدف(ا

 HSEافرینی در حوزه اهمیت کار -0

 مفاهیم حوزه تجاری سازی، خلاقیت، نوآوری و ارائه نمونه های داخلی و خارجی -1

 بررسی شاخص های حوزه کسب و کار مانند شاخص پیتزا  -3

 روش های خلق ایده و ایده پردازی -4

 ویژگی های کسب و کارهای پیشرفته -5

 نحوه تامین مالی شرکت های فناور -1

 ی فناورطرح کسب و کار در بنگاه ها -7

 زنجیره ارزش و تامین در فناوری های پیشرفته -8

 ساختارهای نوین کسب و کار فناوری های پیشرفته -9

 بررسی و بحث در مورد سبک مدیریت و اثر بر کسب و کار -01

 بررسی مراحل موفقیت و دوام یک کسب و کار موفق و مطرح -00

 بررسی دلایل شکست یک کسب و کار موفق و مطرح -01

 لف تاسیس مدیریت مالی کسب و کارهای فناورانهآشنایی با مراحل مخت -03

 حقوق مالکیت فکری در کسب و کارهای فناورانه -04

 آشنایی با نحوه ثبت پتنت داخلی و خارجی -05

 روش های حفاظت از دارایی های فکری شامل قوانین و رویه های ملی و بین المللی، معاهدات و کنوانسیون ها و نهادها و سازمان های خاص  -01

 گاه اطلاعات اختراعات ثبت شدهبررسی پای -07

 روش های مختلف تجاری سازی و حمایت قضایی از مالکیت فکری نقض شده -08

 +بازدید از مرکز رشد دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه -09

 (0) *بررسی صنعت/ کسب و کار/ تجارت به صورت فردی و بحث کلاسی -11

 (1) *بررسی صنعت/ کسب و کار/ تجارت به صورت فردی و بحث کلاسی -10

 

 

 عملی:

 بررسی صنعت و گزارش بازدیدها از مراکز رشد (0

 انجام پروژه مرتبط با حضور در آزمایشگاه یا فیلد و ارائه گزارش (1

 جمع بندی و ارائه گزارش (3

 

 اهداف ویژه به تفکیک اهداف کلی هر جلسه:

 
 

 (۵-۱)جلسات  HSEدر  دهیو خلق ا ینیکارآفر یبخش اول: مبان 

 

 HSEدر حوزه  ینیکارآفر تیاهم: ۱جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. نییرا تب HSEدر حوزه  انیبنو دانش یخصوص یوکارهاتوسعه کسب یایضرورت و مزا -

 .دینما لیرا تحل داریو توسعه پا یصنعت یهادر حل چالش HSE ینینقش کارآفر -

 کند. یینوآورانه( را شناسا یهاPPE ،یهوشمند، آموزش مجاز شی)مانند پا HSEمختلف  یاهدر حوزه ینینوظهور کارآفر یهافرصت -

 

 یو خارج یداخل یهاو ارائه نمونه ینوآور ت،یخلاق ،یسازیحوزه تجار میمفاه: ۲جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 شرح دهد. گریکدیها را با و ارتباط آن فیرا تعر یسازیو تجار ینوآور ت،یخلاق میمفاه -



 کند. فیرا توص دهیا ای یفناور کی یسازیتجار یکل ندیفرآ -

 .دینما لیو تحل یرا معرف HSEفعال در حوزه  یهاشرکت ایها آپاز استارت یو دو نمونه موفق خارج یحداقل دو نمونه موفق داخل -

 

 تزایند شاخص پوکار مانحوزه کسب یهاشاخص یبررس: ۳جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 دهد. حیوکار را توض( در کسبKPIsعملکرد ) یدیکل یهامفهوم شاخص -

 .ردیآپ را به کار گاستارت کی هیسنجش سلامت اول یبرا یساده و کاربرد یهاشاخص ری( و ساPizza) "تزایپ"شاخص  -

 کند. هینوپا را توج یوکارهاکسب تیریها در مدشاخص یابیرد تیاهم -

 

 یپردازدهیو ا دهیخلق ا یهاروش: ۴جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 ( را اجرا کند.یذهناسکمپر، نقشه ،ی)مانند طوفان فکر یپردازدهیو ا تیمختلف خلاق یهاکیتکن -

 .دینما دیمتعدد تول یهادهیا ها،کیآن با استفاده از تکن یو برا را انتخاب HSEچالش حوزه  کی -

 شده را فهرست کند. دیتول یهادهیا یغربالگر یبرا هیاول یارهایمع -

 

 شرفتهیپ یوکارهاکسب یهایژگیو: ۵جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 را برشمارد. انیبنآور و دانشسازمان چابک، نو کی یدیکل یهایژگیو -

 کند. لیرا تحل شرفتهیفناورانه پ یوکارهاو کسب یسنت یوکارهاکسب یهاتفاوت -

 فناور محور را نام ببرد. یهادر شرکت جی( راBusiness Modelsوکار )کسب یهامدل -

 

 (۱۱-۶وکار )جلسات کسب یمال تیریو مد یزیربخش دوم: برنامه 

 

 فناور یهاشرکت یمال نیمنحوه تأ: ۶جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. سهی( را مقایپژوهش و فناور یهاصندوق ر،یخطرپذ یگذارهیوکار، سرما، فرشتگان کسبBootstrappingها )آپاستارت یبرا یمال نیمختلف تأم یهاروش -

 .دیرا فهرست نما گذارانهیئه به سرماارا یبرا ازیمدارک و اطلاعات مورد ن -

 شرکت را شرح دهد. کیدر مراحل مختلف رشد  یگذارارزش یهاتفاوت -

 

 فناور یهاوکار در بنگاهطرح کسب: ۷جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 ( جامع را نام ببرد.Business Planوکار )طرح کسب کی یاصل یاجزا -

 دهد. حی( را توضیمال ینیبشیپ ،یبازار، مدل درآمد لیوکار )از جمله تحلو کاربرد هر بخش از طرح کسب تیاهم -

 کند. میرا ترس HSEوکار در حوزه طرح کسب کی یساختار کل -

 

 شرفتهیپ یهایدر فناور نیارزش و تأم رهیزنج: ۸جلسه 

 د بود:جلسه، دانشجو قادر خواه نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. فیرا تعر نیتأم رهیارزش و زنج رهیمفهوم زنج -

 .دینما میو توسعه تا خدمات پس از فروش( را ترس قی)از تحق HSEخدمت  ایمحصول  کیارزش  رهیزنج یاجزا -

 کند. لیفناورانه را تحل یوکارهاکسب یبرا نیتأم رهیزنج تیریمد یهایاستراتژ -

 

 شرفتهیپ یهایکار فناوروکسب نینو یساختارها: ۹جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. سهی( را مقاانیبنمحدود، دانش تیخاص، مسئول یفناور )مانند سهام یهاثبت شرکت یبرا جیرا یحقوق یساختارها -

 شرکت را به طور خلاصه شرح دهد. کیثبت  یو مراحل قانون ندهایفرآ -

 را برشمارد. انیبنثبت شرکت به صورت دانش یایمزا -

 

 وکارو اثر بر کسب تیریو بحث در مورد سبک مد یبررس: ۱۱جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 .دینما سهیچابک، خدمتگزار( را مقا ،ی)سنت تیریو مد یمختلف رهبر یهاسبک -

 کند. لیوکار را تحلکسب تیو موفق ینوآور ،یانبر فرهنگ سازم تیریسبک مد ریتأث -

 ها را فهرست کند.آپرهبر موفق در استارت کی یهایژگیو -

 

 وکار موفق و مطرحکسب کیو دوام  تیمراحل موفق یبررس: ۱۱جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. فیتا بلوغ( را توصوکار )از مرحله کشف کسب کیمراحل چرخه عمر  -

 .دینما ییاز مراحل چرخه عمر را شناسا کیدر هر  یو ماندگار تیموفق یدیعوامل کل -

 را شرح دهد. داریپا یوکارهاکسب یرشد برا یهایاستراتژ -

 

 (۱۸-۱۲)جلسات  هاییو حفاظت از دارا یفکر تیبخش سوم: مالک 

 



 و مطرح وکار موفقکسب کیشکست  لیدلا یبررس: ۱۲جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کوچک را فهرست کند. یوکارهاها و کسبآپشکست استارت لیدلا نیترجیرا -

 .دینما لیمشابه را تحل ای HSEوکار در حوزه کسب کی( از شکست Case Study) یمطالعه مورد کی -

 دهد. شنهادیشده پ ییشناسا یهاسکیکاهش ر ایاجتناب  یبرا ییراهکارها -

 

 فناورانه یوکارهاکسب یمال تیریو مد سیبا مراحل مختلف تأس ییآشنا: ۱۳جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کوچک را شرح دهد. یوکارهاکسب یبرا یمال تیریو مد یحسابدار هیاصول اول -

 کند. ری( را تفسBalance Sheet( و ترازنامه )Income Statement) انیگزاره سود و ز -

 .دی( را محاسبه نماBreakevenسر )( و نقطه سربهCash Flow) ینقد انیجر میمفاه -

 

 فناورانه یوکارهادر کسب یفکر تیحقوق مالک: ۱۴جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. فی( را تعریاسرار تجار ،یعلائم تجار ،یاع آن )اختراع، طرح صنعتو انو یفکر تیمفهوم مالک -

 .دینما نییوکار فناورانه تبکسب کی یرا برا یفکر یهاییحفاظت از دارا تیاهم -

 کند. سهی( را مقایالمللنیب ،یانواع مختلف پتنت )موقت، دائم -

 

 یو خارج یبا نحوه ثبت پتنت داخل ییآشنا: ۱۵جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 ( را شرح دهد.یصنعت تی)مراجعه به سامانه اداره ثبت مالک رانیو مراحل ثبت اختراع در ا ندیفرآ -

 ( را نام ببرد.PCTکشورها )مانند  ریثبت اختراع در سا یبرا یالمللنیراهکارها و معاهدات ب -

 .دیاختراع را فهرست نما کیثبت  یبرا ازیمدارک مورد ن -

 

 خاص یهاو نهادها و سازمان هاونیمعاهدات و کنوانس ،یالمللنیو ب یمل یهاهیو رو نیشامل قوان یفکر یهاییحفاظت از دارا یهاروش: ۱۶جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. یثبت اختراع( را معرف یمعاهده همکار س،یپار ونی)مانند کنوانس یفکر تیمرتبط با مالک یالمللنیمهم ب یهاونیکنوانس -

 دهد. حی( را توضWIPO - پوی)و یالمللنی)سازمان ثبت اسناد( و ب یمل یهانقش سازمان -

 در صورت نقض را برشمارد. یفکر تیدفاع از مالک یبرا یحقوق یراهکارها -

 

 ات ثبت شدهاطلاعات اختراع گاهیپا یبررس: ۱۷جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. هیو اجتناب از نقض حق را توج ینوآور ندیپتنت در فرآ یجستجو تیاهم -

 ( جستجو کند.رانیا یمل گاهی، پاUSPTO ،Google Patentsمهم پتنت )مانند  یاطلاعات یهاگاهیبا پا -

 .دینما لیادعاها( را تحل ده،یآن )چک یاصل یهاخشسند پتنت را استخراج و ب کی -

 

 نقض شده یفکر تیاز مالک ییقضا تیو حما یسازیمختلف تجار یهاروش: ۱۸جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. سهیا( را مقspin-offشرکت  جادیا از،یحق امت یاختراع )مانند واگذار کی یسازیتجار یهاروش -

 را شرح دهد. رانیدر ا یفکر تینقض حقوق مالک یریگیپ یو ادار ییقضا یندهایفرآ -

 کند. لیو راه حل آن را تحل یفکر تیپرونده نقض مالک کیاز  یمطالعات سیک کی -

 

 (۲۱-۱۹و پروژه )جلسات  یبخش چهارم: کار عمل 

 

 اهکرمانش یاز مرکز رشد دانشگاه علوم پزشک دیبازد: ۱۹جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 کند. ی( را مستندسازIncubatorمرکز رشد ) کی یتیحما یندهایخدمات و فرآ -

 .دیها را ثبت نماآن اتیدر مرکز رشد مصاحبه و تجرب نیمستقر ای رانیبا حداقل دو نفر از مد -

 کند. هیاول یابیرشد ارزمرکز  کیاستقرار در  یخود را برا یهادهیا -

 

 (۱) یو بحث کلاس یوکار/تجارت به صورت فردصنعت/کسب یبررس: ۲۱جلسه 

 جلسه، دانشجو قادر خواهد بود: نیا انی: در پاژهیاهداف و

 مورد مطالعه قرار دهد. قیرا انتخاب و به طور عم HSEآپ فعال در حوزه استارت ایشرکت  کی -

 ( آن شرکت را ارائه دهد.SWOT) یدهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت وکار،خود از مدل کسب لیتحل -

 نقد سازنده ارائه کند. گران،یارائه شده توسط د یهالیدر مورد تحل -

 

 یبندو جمع( ۲) یو بحث کلاس یوکار/تجارت به صورت فردصنعت/کسب یبررس: ۲۱جلسه 

 د:جلسه، دانشجو قادر خواهد بو نیا انی: در پاژهیاهداف و

 را ارائه کند. HSEخلاقانه در حوزه  دهیا کی یوکار( برا)بوم مدل کسب هیوکار اولطرح کسب -

 .دیدفاع نما هایو همکلاس دیاسات یهااز طرح خود در برابر پرسش -



 دانشکده: EDOنام و امضای مسئول                                                                    نام و امضای مدیر گروه:                                     مدرس:         نام و امضای 

 تاریخ ارسال :                                                                              تاریخ ارسال:                                        تاریخ تحویل:                     

 

 کند. نییها را تبآن نیآموخته شده در طول ترم را مرور و ارتباط ب یدیکل میمفاه -

 

 

 

 

 

 

 

 سنجش و ارزشیابی 

 ساعت تاریخ  حسب درصد( برسهم از نمره کل) روش       زمونآ

فعالیت کلاسی و تحویل 

 پروژه

دریافت پاسخ از 

در مورد  دانشجو

تکالیف تعیین شده در 

 جلسه قبل

تمامی جلسات )به  ۳۱%

لسه استثنای ج

 نخست(

 ۱۸الی  ۱۶شنبه 

بر اساس برنامه  %۵۱ کتبی آزمون پایان ترم

 امتحانات

--- 

حضور منظم در  فعال در کلاسحضور 

کلاس، مشارکت در 

 بحث های کلاسی

 ۱۸الی  ۱۶شنبه  تمامی جلسات ۲۱%

 

 مقررات کلاس و انتظارات از دانشجو:

 حضور منظم  و به موقع در کلاس 

 رعایت ادب و اخلاق در کلاس 

 عدم استفاده از تلفن همراه 

 مشارکت در فعالیت ها و بحث های کلاسی 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 (HSEمدیریت کسب و کار در ایمنی، بهداشت و محیط زیست ) جدول زمانبندی درس

 08الی  01شنبه  روز و ساعت جلسه :

 مدرس موضوع هر جلسه              تاریخ جلسه

۱  

۲۹/۱۶/۱۴۱۴ 

 دکتر زهرا قنبری HSEاهمیت کارافرینی در حوزه 

۲ ۱۵/۱۷/۱۴۱۴ 

 

مفاهیم حوزه تجاری سازی، خلاقیت، نوآوری و ارائه نمونه های 

 داخلی و خارجی

 دکتر زهرا قنبری

 دکتر زهرا قنبری بررسی شاخص های حوزه کسب و کار مانند شاخص پیتزا  ۱۲/۱۷/۱۴۱۴ ۳

 دکتر زهرا قنبری ایده و ایده پردازیروش های خلق  ۱۹/۱۷/۱۴۱۴ ۴

 دکتر زهرا قنبری ویژگی های کسب و کارهای پیشرفته ۲۶/۱۷/۱۴۱۴ ۵

 دکتر زهرا قنبری نحوه تامین مالی شرکت های فناور ۱۳/۱۸/۱۴۱۴ ۶

 دکتر زهرا قنبری طرح کسب و کار در بنگاه های فناور ۱۱/۱۸/۱۴۱۴ ۷

 دکتر زهرا قنبری فناوری های پیشرفته زنجیره ارزش و تامین در ۱۷/۱۸/۱۴۱۴ ۸

 دکتر زهرا قنبری ساختارهای نوین کسب و کار فناوری های پیشرفته ۲۴/۱۸/۱۴۱۴ ۹

 دکتر زهرا قنبری بررسی و بحث در مورد سبک مدیریت و اثر بر کسب و کار ۱۱/۱۹/۱۴۱۴ ۱۱

 دکتر زهرا قنبری بررسی مراحل موفقیت و دوام یک کسب و کار موفق و مطرح ۱۸/۱۹/۱۴۱۴ ۱۱

 دکتر زهرا قنبری بررسی دلایل شکست یک کسب و کار موفق و مطرح ۱۵/۱۹/۱۴۱۴ ۱۲

آشنایی با مراحل مختلف تاسیس مدیریت مالی کسب و کارهای  ۲۲/۱۹/۱۴۱۴ ۱۳

 فناورانه

 دکتر زهرا قنبری

 دکتر زهرا قنبری حقوق مالکیت فکری در کسب و کارهای فناورانه ۲۹/۱۹/۱۴۱۴ ۱۴

 دکتر زهرا قنبری آشنایی با نحوه ثبت پتنت داخلی و خارجی ۱۶/۱۱/۱۴۱۴ ۱۵

روش های حفاظت از دارایی های فکری شامل قوانین و رویه های  ۱۳/۱۱/۱۴۱۴ ۱۶

ملی و بین المللی، معاهدات و کنوانسیون ها و نهادها و سازمان های 

 خاص 

 دکتر زهرا قنبری

 دکتر زهرا قنبری عات اختراعات ثبت شدهبررسی پایگاه اطلا ۲۱/۱۱/۱۴۱۴ ۱۷

روش های مختلف تجاری سازی و حمایت قضایی از مالکیت فکری  ۱۳/۱۹/۱۴۱۴ ۱۸

 نقض شده

 دکتر زهرا قنبری

۱۷ ۱۲/۱۱/۱۴۱۴ 
 +بازدید از مرکز رشد دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه

بررسی صنعت/ کسب و کار/ تجارت به صورت فردی و بحث 

 (0) *کلاسی
 

 کتر زهرا قنبرید

۱۹/۱۱/۱۴۱۴ 

۱۶/۱۱/۱۴۱۴ 

۲۳/۱۱/۱۴۱۴ 
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اهمیت کارافرینی در حوزه  0
HSE 

۲ ۲۵/۶ ۱  ۱  

مفاهیم حوزه تجاری سازی،  1

خلاقیت، نوآوری و ارائه نمونه 

 های داخلی و خارجی

۲ ۲۵/۶ ۱   ۱ 

بررسی شاخص های حوزه کسب  3

 و کار مانند شاخص پیتزا 

۲ ۲۵/۶ ۱  ۱  

ایده و ایده  روش های خلق 4

 پردازی

۲ ۲۵/۶ ۱   ۱ 

ویژگی های کسب و کارهای  5

 پیشرفته

۲ ۲۵/۶ ۱ ۱   

نحوه تامین مالی شرکت های  1

 فناور

۲ ۲۵/۶ ۱  ۱  

طرح کسب و کار در بنگاه های  7

 فناور

۲ ۲۵/۶ ۱   ۱ 

زنجیره ارزش و تامین در فناوری  8

 های پیشرفته

۲ ۲۵/۶ ۱  ۱  

وین کسب و کار ساختارهای ن 9

 فناوری های پیشرفته

۲ ۲۵/۶ ۱  ۱  

بررسی و بحث در مورد سبک  01

 مدیریت و اثر بر کسب و کار

۲ ۲۵/۶ ۲  ۱ ۱ 

بررسی مراحل موفقیت و دوام  00

 یک کسب و کار موفق و مطرح

۲ ۲۵/۶ ۲ -- ۱ ۱ 

آشنایی با مراحل مختلف  01

تاسیس مدیریت مالی کسب و 

 کارهای فناورانه

 

۲ ۲۵/۶ ۱  ۱  

حقوق مالکیت فکری در کسب و  03

 کارهای فناورانه

 

۲ ۲۵/۶ ۱ ۱   

آشنایی با نحوه ثبت پتنت  04

 داخلی و خارجی

 

۲ ۲۵/۶ ۱ ۱   

روش های حفاظت از دارایی  05

های فکری شامل قوانین و رویه 

های ملی و بین المللی، معاهدات 

و کنوانسیون ها و نهادها و 

 سازمان های خاص 

 

۲ ۲۵/۶ ۱ ۱   

روش های مختلف تجاری سازی  01

و حمایت قضایی از مالکیت 

 فکری نقض شده

۲ ۲۵/۶ ۲  ۱ ۱ 



 

 

        


